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2.1. UNIDAD DE INVESTIGACIÓN 

Conforme a lo establecido en el Reglamento Orgánico Funcional de la Escuela de 

Administración y Asesoramiento Policial, aprobado por Resolución N° 571/19; y el 

Reglamento para la elaboración, evaluación y defensa oral de Tesis, aprobado 

por Resolución, la Unidad de Investigación se encuentra conformada como se 

detalla: 

 

✓ Jefe de Unidad Académica:  Crio. Ppal. MCP Rafael Candia (Preside) 

✓ Jefe de División de Estudios:  Sub Crio. MGAP Jorge Adrián Rotela  

✓ Coordinadora:    Mg. Norma Matto Cáceres 

✓ Miembros:    Dr. Margarita Torres 

      Dra. Blanca Luz Ríos 

      Dr. Erasmo González 

      Dr. Mario Aquino 

      Dra. Doddy Báez 

      Gral. Brig. ® Juan Ramón Meza 

      Dra. Nair Cardozo 

      Sub Crio. MGAP Cynthia Ibáñez 

      Dra. Marciana Vallejos 

      Dra. Yolanda Estigarribia 
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2.2. LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

 

ÁREAS  

TEMÁTICAS 

TEMAS  

VINCULADOS  

 

 

 

 

 

 

 

 

Administración policial 

 

✓ Gestión de dependencias policiales 

✓ Sistema logístico policial 

✓ Bienes Patrimoniales de la PNP 

✓ Gestión de los recursos logísticos 

✓ Gestión de los recursos tecnológicos 

✓ Gestión del presupuesto policial 

✓ Gestión de la contabilidad policial 

✓ Control de la gestión policial 

✓ Proceso de Licitación para la adquisición de 

bienes  

✓ MECIP y el desempeño institucional  

✓ Evaluación de dependencias policiales 

✓ Armamento policial 

✓ Parque automotor policial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Asesoramiento policial 

✓ La inteligencia como factor clave en la gestión 

policial 

✓ La inteligencia como factor de prevención 

✓ La inteligencia como factor de investigación 

✓ Gestión de la información en la Policía Nacional 

✓ Sistemas de almacenamiento de datos policiales 

✓ Mapeo de hechos punibles 

✓ Tecnología y su aplicación en tareas policiales 

✓ Bases de datos policiales y su utilización en 

Inteligencia 

✓ Consejo Asesor Superior (CAS) en la 

organización policial 

✓ Política Criminal  

✓ Organizaciones Criminales 

✓ Delitos transnacionales 

✓ Actuación policial y delitos emergentes 

✓ Sistema preventivo policial  

✓ Sistema Investigativo policial  

✓ El uso de la fuerza en la actuación policial 
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Recursos Humanos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

✓ Rotación de los recursos humanos policiales 

✓ Procedimientos de selección e incorporación  

✓ Evaluación del desempeño del personal policial 

✓ Evaluación del desempeño desde una perspectiva 

de género 

✓ Capacitación y entrenamiento del personal policial 

✓ Bienestar del personal policial 

✓ Ejercicio del liderazgo del personal policial  

✓ La cultura organizacional en la Policía Nacional 

del Paraguay 

✓ El clima organizacional en la Policía Nacional del 

Paraguay 

✓ Satisfacción laboral 

✓ Gestión de los Oficiales Subalternos 

✓ Desempeño de los Oficiales Jefes 

✓ Ambiente laboral policial 

✓ Autoestima del policía 

✓ Calidad de vida y desempeño policial 

✓ Imagen y autoimagen de la policía paraguaya 

✓ Competencias emocionales del personal policial 

para la administración de los conflictos 

ciudadanos 

✓ Habilidades de comunicación del personal policial 

✓ Salud física y mental del personal policial 

 

 

 

 

 

 

Realidad social y 

actuación policial 

 

 

 

✓ Los problemas sociales y las funciones policiales 

✓ Condiciones socioeconómicas y seguridad 

pública 

✓ Seguridad ciudadana 

✓ Necesidades ciudadanas de seguridad 

✓ Interrelación comunitaria: policía-ciudadanía 

✓ Paradigmas en la seguridad comunitaria 

✓ Percepción del policía acerca de su rol en la 

comunidad 

✓ Administración de conflictos ciudadanos 

✓ Administración del liderazgo policial en el 

relacionamiento con la ciudadanía 

✓ Seguridad Pública y medio ambiente  

✓ Innovación de los servicios policiales 
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✓ Responsabilidad social institucional 

 

 

 

 

Ética y Aspectos 

Legales 

✓ Valores del personal policial 

✓ Corrupción y moral del personal policial 

✓ Innovaciones jurídicas para el servicio policial 

✓ Sistema Jurídico Policial  

✓ Fortalezas/Debilidades de la PNP en el ámbito 

judicial 

✓ Sistema Penal paraguayo y sus implicancias para 

la PNP 

✓ Educación y reinserción de reos en la sociedad y 

desafíos para la PNP 

✓ Criminalística, labor policial y ámbito jurídico 
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2.3. RESPONSABLES DE LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

 

ÁREAS  

TEMÁTICAS 

RESPONSABLES  

 

Administración Policial 

Dr. Mario Aquino 

Dra. Margarita Torres 

Gral. Brig. ® Juan Ramón Meza 

Dra. Marciana Vallejos 

Asesoramiento Policial Gral. Brig. ® Juan Ramón Meza 

Sub Crio. MGAP Cynthia Ibáñez 

Mg. Norma Matto 

Recursos Humanos Dr. Mario Aquino 

Dra. Blanca Luz Ríos Vinader 

Mg. Norma Matto 

Realidad social y actuación policial Dr. Erasmo González 

Dra. Blanca Luz Ríos Vinader 

Dra. Nair Cardozo 

Mg. Norma Matto Cáceres 

Ética y Aspectos Legales Dra. Doddy Báez 

Dra. Margarita Torres 

Dr. Erasmo González 

Dra. Nair Cardozo 

Dra. Yolanda Estigarribia 
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2.4. CRONOGRAMA DE LA UNIDAD DE INVESTIGACIÓN 

 

                 CALENDARIO DE TESIS 

FECHA  ACTIVIDAD 

02-feb Conformación Unidad de Investigación 

08-feb Publicación Líneas de Investigación 

20-feb Inicio Tutoría 

06 al 10-mar Inscripción de Título Provisorio de Tesis 

07 al 15-mar Lectura técnica, evaluación y correcciones a Títulos presentados 

20-mar Dictamen de aprobación de Título Provisorio de Tesis 

03-abr 

Entrega de Planteamiento del problema, Preguntas y Objetivos de 

investigación 

17 al 21/abr Entrega de Protocolo de Tesis 

17 al 25-abr 

Correcciones metodológicas y técnicas de Protocolos de Tesis 

Devolución a estudiantes 

26-abr al 02-may Entrega de Protocolos con correcciones incorporadas 

09-may Dictamen de Aprobación de Protocolos de Tesis 

12 al 16-jun Entrega Avance de Tesis: Marco Teórico desarrollado 

12 al 30-jun Correcciones metodológicas y técnicas de Marco Teórico 

14 al 18-ago 

Entrega de Borrador de Tesis a Tutores para correcciones: de 

Tutores y de otros miembros de la UNI 

21-ago al 15-set 

Correcciones metodológicas y técnicas de Borradores de Tesis – UI 

Devolución a tutorados para incorporación de correcciones 

18 al 29-set  Entrega de Borradores Finales corregidos, revisión final de la UNI 

06-oct Dictamen de Aprobación de Tesis 

09 al 13-oct Entrega de Tesis para Defensa Oral (empastado y anillados) 

16 y 17-oct Ensayo para Defensa Oral de Tesis 

23 al 27-oct Defensa de Tesis 

 


